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SUNUS

Okul 6ncesi egitimi; 36-71 aylik yas grubundaki cocuklarin bedensel, zihinsel,
duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel
degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim bitinligu icinde ilk6gretime
hazirlayan 6rgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en énemli basamag olan
bu dénemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun ytiklenmis
oldugu bu biyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve calismalara dogru
yon verebilme ancak stratejik plan ile mimkiindiir. Stratejik planlar kurumlarin
kendileri icin hedefledigi varis noktalarina ulasmak i¢in yol haritalarin1 ¢izmek
anlamini tagimaktadir.

Bostani¢ci Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan
cocuklarimizy, kisiligi saglam temellere oturmus temel giliven duygusuna sahip saglikli,
mutlu, cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak
yetistirmektir Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Katilimcr bir
anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da
giclendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne o6lgliide
ulastigimiz her yi1lsonunda gozden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallagsma
surecine ¢ok onemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi
gecen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimci olacak tim i¢ ve dis
paydaslara tesekkiir ediyorum.

Hikmet AKSU

OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA
BULUNMALI)

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hikmet AKSU Okul Mudiru Emir SARIBULAK Midiir Yardimcisi
Emir SARIBULAK Miidiir Yardimas1 [Songiil GUNGORMEZ |[Ogretmen
Merve CARKCI Ogretmen Merve CARKCI Ogretmen
Songiil GUNGORMEZ  |0gretmen
Rabia SURMELI Okul Aile B.

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stlirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu, ayrica okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini

saglayacaktir.



Durum analizi b6limiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapimistir;

Kurumsal tarihce

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus i¢i analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

=

Gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1948 yilinda insa edilmis ve ayn1 y1l Turgut Reis ilkokulu ismiyle egitim
ogretime baslamistir. ilkokul egitiminin bes yil oldugu o zamanlar okulumuz ilk
mezunlarini 1953 yilinda vermistir. Baslarda koy okulu olarak egitim verdigi
bilinmektedir. Zira okulun hemen yaninda 6gretmen lojmani olacak sekilde tasarlanmig
kiiciik bir 1+1 ev tipinde yap1 da bulunmaktaydi. Zamanla yerlesim alani genisledik¢e
okulun bulundugu bélge biiyiliksehir yasasi nedeniyle mahalle statiisii kazanmistir. 2015
yilindan itibaren de Bostani¢i Anaokulu olarak egitim o6gretime devam etmistir. Ug
derslikli, tas duvarl, kaloriferli iki yapidan olusan eski binalar Van Il Milli Egitim
Miudurligi’'niin emriyle Nisan 2022’de yiktirilmis, yapilan ihale ile yerine iki derslikli bir
bina yapilmis ve Eylil 2023’te okulumuza teslim edilmistir. Yikim siirecinde okulumuz
yaklasik bir yi1l boyunca Cumhuriyet Anaokulu’'nda egitim 6gretime devam etmistir.
Okulun il Milli Egitim Mudtrligu tarafindan gegici kabulu yapildiktan sonra 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda yeni binada devam edilmistir. Okulumuz 280 m? tek kath bina

alani olmak iizere yaklasik 1488 m? alan iizerinde insa edilmistir.

Okul oncesi egitimi veren okulumuz 6zellikle bes yasindaki 6grencilere egitim
vermektedir. Ancak ihtiyaca binaen dort yas ve dort yas siniflar acilabilir. Halihazirda 2
subemiz 5 yas, 1 subemiz 4 yas olmak lizere 3 siniftan miitesekkildir. Ayrica tam zamanlh

kaynastirma egitimi ve bu 6grencilere destek egitimi verilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiza baktigimizda, hedef ve gostergelerde istenilen
sonuglara ulasilamadigl soylenebilir. Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve
ogretime erisimi saglama stratejik amacimiza ulagmak i¢in okulumuzda kaydi bulunan
ogrencilerimizin devam oranlarini artirma stratejik hedefimizde 2019 yili %70, 2022
yili %80, 2023 yili icin % 90 olarak belirttigimiz oranlara ulasildigl sdylenemez.
Belirtilen yillarda okulun ¢ok eski olmasi, bu nedenle soguk olmasi ve depreme karsi
dayanikli olmamas1 6grenci devamini olumsuz etkiledigi distniilmektedir. Ayrica
okulun kayit alani olarak belirlenen boélgenin yerlesim birimlerinin daginik olmasi
nedeniyle uzak mesafede adreslerin olmasi okula devami olumsuz etkiledigi
diisiiniilmektedir. Okulun hemen arkasinda Mustafa Necati Ilkokulu biinyesinde
anasinifinin a¢ilmasiyla okulumuzun kayit alani dairesinin kuzey ceyregiyle sinirh
kalmasi, okula uzak adreslerden kayit diismesine neden olmaktadir. Ayrica okulun
karsisinda Aile Destek Merkezi biinyesinde kresin a¢ilmasi ve okulumuzun miistakil
anaokulu olmasi nedeniyle devam oranlarinin istenilen diizeye ulasilamadigi

soylenebilir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli, basari
diizeyleri yliksek, tilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri giiclii, 6zgtiven sahibi, insani
ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini saglama stratejik
amacimiza binaen belirledigimiz velileri de stirece ddhil eden rehberlik anlayisi ile
ogrencilerimizin bagsart diizeylerini yiikseltmek, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yénelik
faaliyetlere katiim oranini artirma stratejik hedefimize kismen ulastigimizi
soyleyebiliriz. Egtiimleri gerceklestirecek rehber 6gretmenimizin olmamasi, okulun 2
y1l boyunca yikim siireciyle ugrasmasi ve daha sonra yeni binanin temel gereksinim

olarak i1sitilamamasi hedeflere tam olarak ulasilmasini engelledigi soylenebilir.

Egitim ve dJgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirme stratejik amacimiza binaen belirledigimiz
okulumuzdaki insan kaynaginin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yapt ile
belirlenen kurum standartlarina uygun hale getirmek stratejik hedefimize ulastigimizi
soylenebilir. Performans gostergelerinde 2023 yili hedefi olan alaninda lisanststi

egitim alan personel sayisinin 1 olmasina ulasilmistir. Zira okulumuzda okuléncesi tezli



yuksek lisans alaninda 1 kisi ve egitim yonetimi alaninda 1 kisi olmak tizere

ogretmenlerin %40 1 yiiksek lisans egitimlerini tamamlamak lizeredirler.

Biitiin bunlara ek olarak performans gostergelerin bazilarina ulasilamamasi
nedeni de personel sayimizin yar1 yariya azalmasidir. Rehber 6gretmeni normunun,
ozel egitim 6gretmeni normunun ve 3 okul 6ncesi normunun diismesiyle personel

norm sayimiz 5 e diismustiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bostanici Anaokulu olarak Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve

ilk('igretim Kurumlari Yonetmeligi'ndeki;

MADDE 5 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda ders yili siiresinin 180 is

giinlinden az olmamasi esastir.

a) Ders yily, ara tatil, yariyil ve yaz tatilinin baslama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a her yil
diizenlenen calisma takviminde belirtilir Bu tarihler géz o6niinde bulundurularak
hazirlanan il ¢alisma takvimi, il milll egitim mudiirliiklerinin 6nerisi ve valilik onay ile

yurirlige girer.

b) Ders yili siiresi, derslerin basladigl giinden kesildigi giine kadar okulun agik
bulundugu giinler ile 6grencilerin torenlere katildiklar1 resmi tatil glinleri sayilarak
hesaplanir. Tekli egitim yapilan okullarda sabah ve 6gleden sonrasi yarimsar giin, ikili

egitim yapilan okullarda bu siireler tam giin sayilir.
Etkinlik, ders, etiit ve dinlenme siireleri
MADDE 6 -Okul 6ncesi egitim kurumlarinda;

a) Gline baslama, oyun, beslenme, temizlik, etkinlik, dinlenme ve giinii degerlendirme
zamanlarini da igerecek sekilde giinde elliser dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati siire ile
tekli egitim yapilmasi esastir. Ancak kayit alaninda okula kesin kaydi yapilamamis

cocuk bulunan okullarda ikili egitim yapilmasi zorunludur.



b) Bir gruptaki ¢ocuk sayisinin 10’dan az, 20’den fazla olmamasi esastir. Ancak talep
olmas1 ve okulun imkanlarinin yeterli olmasi halinde ¢ocuk sayis1 artirilabilir. Cocuk
sayisl fazla oldugu takdirde ikinci grup olusturulur. Ancak, her bir grubun azami ¢ocuk
sayisl dolmadan yeni grup olusturulamaz. Egitim ve 6gretim yili icinde ¢ocuk sayisi
10’un altina diisen gruplar oncelikli olarak diger gruplarla birlestirilir. Bunun miimkiin
olmamas1 durumunda bu gruplar egitim ve 6gretim yili1 sonuna kadar egitimine devam

eder.

Bostanici Anaokulu olarak Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirligi
Okul Oncesi Egitim Programr’'nda, Okul 6éncesi egitiminin amag ve gérevleri, milll

egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak belirtilen;

“1l. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini desteklemek ve iyi aliskanliklar
kazanmalarini saglamak,

2. Toplumsal hayata uyum saglamalarini desteklemek,
3. Onlar ilkokula hazirlamak,

4. Sartlan elverigsiz olan c¢evrelerden ve ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir
yetistirme ortami sunmak,

5. Cocuklarin Turkgeyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir” olarak belirtilen Okul
Oncesi Egitimin Amaglarina ulasmakla yiikiimliidiir.

Bostanici Anaokuly, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda kendi diizeyinde yiikiimlilik arz

eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.



Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikkimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
sureci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar:
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini
ylriitmek
Anaokulu
6grencilerinin
okula kayit, devam-
devamsizlik vb. is
ve islemleri

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayilh Millf Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayil1 MEB Tegkilat

ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hilkmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu
5442 Sayili il idaresi
Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[Ikégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Midirlikleri
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

i1 ilge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
[Ikgretim Kurumlar
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve

Zimreleri Yonergesi

. Miudurligimiz
iin hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiritmektedir.
. Diger
kurumlarla isbirligi
gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

. Tabi
oldugumuz mevzuatin
kapsami,
Midirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

. Kurumsal
kiltirimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
0grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

. Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger
kurumlarla
isbirliginde,
yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
calismalari
yaparak 6grenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢alismalari
yerine
“giincelleme”
¢alismalarina
yer verilmesi

e Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmas
1icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanliginca gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede Van Il Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu st politika belgelerinden
faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki boliimde ele alinmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik

plan iligkisinin kurulmasi amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan
Cumhurbaskanligi Programi
Cumhurbaskanlig: Yillik Programi
Orta Vadeli Programlar

Temel Ust Politika Belgeleri Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Kalite Cercevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam1
il Afet Risk Azaltma Plan1
il Mem 2024-2028 Stratejik Plam
ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plan1

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

5 - . P Verilen
Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim /Referans " P
Gorev/Ihtiyaclar
5o s Hedef ve stratejilerin
MEB 12. Kalkinma Plani e Onerilen politikalar . are]
belirlenmesi
2024-2026 Orta Vadeli Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Program Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniigtim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin veKadinlarin Egitime ve
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[stihdama Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
EgitimdeOzel Sektor Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir

Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

5018 sayili Kamu Mali

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve
verimli kullanimi

Yonetimi ve Kontrol * 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
e 41. Madde .
Kanunu [zleme ve
Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik 5 yillik hedefleri ieren
Plan Hazirlamaya . "
o Timu Stratejik Plan
lliskin Usul ve Esaslar hazirlanmas
Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2022 Biitce Yl Tumui Biitce calismalari
Sunusu
2017-2023 Ogretmen . Hedef ve stratejilerin
. . Tumu . .
Strateji Belgesi belirlenmesi
OECD 2022 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin
belirlenmesi
2022-2023 MEB P S . Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri Orgtin Egitim Istatistikleri belirlenmesi
Kamu .I.darelerl I¢in 5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan — "
Timui Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu hazirlanmas
(26 Subat 2018)
MEB 2024-2028 - MEB Politikalar
Strateiik Plans Tumu Konusunda Tasra
: Tegkilatina Rehberlik
Van il Milli Egitim Amac, hedef, gosterge
Midirligia 2024- Timui ve stratejilerin
2028 Stratejik Plani belirlenmesi
Ipve.k.yolu Ilg? Mllh Amag, hedef, gosterge
Egitim Mudurligu . o
Timi ve stratejilerin

2024-2028 Stratejik
Plani

belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlendi. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastiriimistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Ogretmenlere miisavirlik yapmak

Sosyal faaliyetler

Gezi, Piknik, Kermes, Ev-Aile Ziyaretleri

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol, Atletizm, Satrang,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro, Siir Dinletisi, Halk Oyunlari, Sergi

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetlersi,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlere yonelik seminerler
Uzaktan Egitim Calismalarina

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, Aile katilimi, Okulu Gelistirme

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Saglik taramalari, Dilek Soylesileri, Adam Olacak

Cocuk Etkinligi,

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Performans Deg. Gozlem Formlari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Materyal ihtiyaclarini tespit etme ve saglama
Is saglig1 ve giivenligi kapsaminda riskleri belirleme

ve giderme calismalari

Ders dis1 faaliyetler

Yakin kamu/6zel kuruluslarin ziyaret edilmesi




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcihgl saglamanin en o6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirilmasini saglar. Egitim ac¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun irin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igcerir. Her bir paydasin
roli. okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati
bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar
olarak sinmiflandirilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun
icin anahtar firsat, onlarn stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte
paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢c ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin acgik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parc¢asi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atlye ¢alismasi, toplanti gibi farkl
sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu
boliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan-

uygun olan i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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Tablo 4 Paydas Tablosu

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikei

Miisteri,
hedef kitle

Milli Egitim
Bakanlhigi

X

Van Valiligi

ipekyolu
Kaymakamligi

Van il Milli Egitim
Miidiirliigi

ipekyolu Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii

Okullar ve Bagh
Kurumlar

X X< XX X <

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

X X | | | X

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile Birligi

YYU ve diger
Universiteler

Van Biiyiiksehir ve
ipekyolu
Belediyesi

Giivenlik Giicleri
(Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidiirlugii

Bostanici Mahalle
Mubhtarhg:

isveren kuruluglar

Sivil Toplum
Kuruluslari

ol BT e e
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurum ici analiz ¢alismasinda; insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum

kultirtimiiz, okulumuzun teknoloji ve bilisim altyapis), fiziki ve mali kaynaklarimiza

iliskin analizler yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmeye

calisilmistir. Ayrica, okulumuzun teskilat semasina yer verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Tablo 5 .Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

5 Yas Grubu Ogrenci saysi
4 Yas Grubu Ogrenci sayisi

Kaynastirma Ogrencisi

81 (devam eden 26)
42 (devam eden 14)

1

Akademik basari verileri

Okuloncesi donemde Akademik basari 6l¢ltilmemektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehber 6gretmenimiz bulunmadigindan gerekli ¢calismalar
yapilamamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okul Oncesi Dénemde 20 giiniin tistii(Oziirli-Oziirsiiz) devamsiz égrenci
orani yuksektir.

Okul dis1 nedenler(ilk defa kalabalik ortama grime, anne babanin gitmesi
gereken hastane, diigiin, taziye vb. Durumlarda ¢ocugun da anne babaya
eslik etmesi) bu oram yiikseltmektedir.

Okulumuza has olarak o6grenci evlerinin daginik ve uzak mesafede
olmalar1 nedeniyle 6grencileri okula getirip gotiirecek kimselerinin
olmamasi

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Okul 6ncesi donem
¢ocuklarinda okul disiplini ile alakali herhangi bir sorun yasanmamaktadir.
Okul personeli de 6z disiplinleri dolayisiyla herhangi bir sorn
yasanmamaktir.

Insan kaynaklar verileri

Okulda calisan personel idareci ve 6gretmenler ile ilgili bilgiler 14. Sayfada
12 nolu tabloda ayrintili sekilde belirtilmistir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1 18. Sayfa 15.nolu
taploda belirtilmistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 5 adet sinif bulunmakta olup bu siiflarin hepsinini giris-
cikis kapisi orta Alana ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda okul bahgesinde 1
adet kum havuzu, 1 adet oyun parki, 1 adet trafik egitim pisti, 1 adet
geleneksel oyun alan1 bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul idaresi ve Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul/Kurum I¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.
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Akademik basari verileri

Okuldncesi donemde Akademik basari 6l¢iilmemektedir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Devam-devamsizlik
verileri

Okul oncesi olmasi nedeniyle devamsizlik anketi
uygulanmadi. Ancak okulun uzak olmasi, ¢ocuklar1 okula
getirecek kimselerinin olmamasi devamsizligin en 6nemli
nedenlerindendir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Okul 6ncesi egitim kurumu olmasi hasebiyle disiplin sorunlari
yasanmamaktadir. Nadiren davranis bozuklugu gelistiren
O0grencilerle 6gretmenlerimiz iligilenmektedirler.

Insan kaynaklari verileri

Idareci ve 6gretmenlerimizden iki kisi yiiksek lisans egitimi
almaktadirlar.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimiz zaman zaman hizmetici egitim ¢alismalarina
basvurup katilim saglarlar.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz iki derslik ve bir mutfaktan miitesekkildir. Bir
idare odasi disinda fiziki boliim bulunmamaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.1.Teskilat Semasi

Okul Mudiiri

Miudir Yardimcisi

Ogretmen(2)

Personel (1 (iskur))
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2.7.2.Insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLIiK

YAPILABILIR)

Calisanin Unvani Ad1 Soyadi Gorevleri

Okul /Kurum Muddri Hikmet AKSU Okul ile ilgili her tiirli

onetim faaliyetleri

Midur Yardimcisi Emir SARIBULAK Gorev Taniminda belirlenen
egitim-6gretim is ve islemleri

Ogretmenler Songiil GUNGORMEZ Gorev Taniminda belirlenen

Merve CARKCI egitim-Ogretim is ve islemleri

Yardimcr Hizmetler PersonelifHijseyin KORKMAZ Gorev Taniminda belirlenen

is ve islemler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Sira| Idareci Ad1 Soyadi Gorevi 2024 Itibariyle Bu Goreve Baslama
Hizmet Siireleri [Tarihi
1 Hikmet AKSU Okul Muduara 3 06/09/2021
2 Emir SARIBULAK Mudir 0 23/07/2024
'Yardimcisi

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Bransi Kadin- Hizmet Yili
Sira | Ogretmen Ad1 Soyadi Erkek
1 | Songiil GUNGORMEZ |Okul Oncesi Kadin 16
2 | Merve CARKCI Okul Oncesi Kadin 5

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 (PLANDA BULUNMALI)

Cinsiyeti crs , . .
Adi Soyad Gérevi Egitim Goreve Goreve Bitis
Durumu | Baslama Tarihi
Tarihi (Planlanan)
1. |Hiiseyin KORKMAZ | ISKUR |Erkek [Ikégretim |[07/05/2024|19/08/2024
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi1 (PLANDA BULUNMALI)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudiiri

Gorev Taniminda Belirlenmis Tiim Yonetim Is ve Islemleri

Midir Yardimcisi

Gorev Taniminda Belirlenmistir.

Ogretmenler

Gorev Taniminda Belirlenmistir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Gorev Taniminda Belirlenmistir.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile

7 Hizmeti llgili Diizenlenen
= Alan Egitim/Paylasim
cg » Toplantis1 vb. Faaliyet
& N = Sayisi
z B S Z =
g E z 3 2 =
g‘ % — A — wn — He) <
Z g2 | g2 7 2 > S =
= S & A SN @ X =
g =8 |28 |3 s | & 5 s E
= % = 2 S D) CCIJG =) 7 = E St
= - g o £ £ © £ ) g < =
o) U < o 2y = ) A & = 13)
=2 ll= 2 = = 8 o = & & =
I7 O @ £ :0 »b >0 © »aD »aD @
A S A = S (o) O > | O O >

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul

teknolojik altyapisi

ve

teknolojik degerleri

asagida

belirtilmistir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir. Okulumuzu resmi yazismalar1 dys lizerinden

yapilmaktadir. Zorunlu olmadik¢a kagit kullanimi minimum diizeyde kullanilmaktadir.

Bunun disinda haberlesme i¢in e posta adresi aktif kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu (PLANDA BULUNMALI)

Arag-Gerecler 2022 2023 2024 | ihtiyac | Fazla
Bilgisayar ve Donanimlari 3 3 3 0 0
Diz iistl bilgisayar 1 1 1 0 0
Projeksiyon 3 3 3 0 1
Projeksiyon Perdesi 3 3 3 0 1
Kamera Sistemi 0 1 1 0 0
Kamera 0 10 10 0 0
Fotokopi Makinasi 2 1 1 0 0
Yazicl

TV 0 3 0 0
Miizik calar 3 3 0 0

Okulumuzun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢c durumu asagida paylasilmistir.

Tablo 16(PLANDA BULUNMALI)

Fiziki Mekan Var Yok Varsa ihtiyac | Aciklama
Adedi

Ogretmen Calisma Odasi X 0

Midir Odasi X

Midir Yardimcisi Odasi X 1 Fiziki Yetersizlik

Oyuncak Odas1 X 1 Fiziki Yetersizlik

Orta Alan X 1 Fiziki Yetersizlik

Ekipman Odasi X 1 Fiziki Yetersizlik

Kiitliiphane X 1 Fiziki Yetersizlik

Rehberlik Servisi X 1 Fiziki Yetersizlik

Resim Qdas) X 1 Fiziki Yetersizlik

Miizik Odasi X 1 Fiziki Yetersizlik

Cok Amach Salon X 1 Fiziki Yetersizlik

Mutfak X 1 0

Yetigkin WC X 1 1 Ortak Kullanim

Ogrenci WC X 2x2 0

Engelli WC X 1 0
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 okul-aile birligi gelirleri ve Okul 6ncesi katki payindan
olusmaktadir. Asagidaki tabloda gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Aktarim Gelirleri 4250 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Okul Aidat Hesab1 0 20000 25000 32000 40000
TOPLAM 20000 25000 32000 40000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

OKkul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Yakit Jenerator yakiti

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Asagida Son ug¢ yilin harcamalar gelir gider seklinde yazilmistir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 19200 [10000  [14400 4000 24540 12000
Kii¢iik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalari 0 0 0
Harcamalar

Telefon 1200 400 540
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 8000 10000 12000
GENEL 19200 14400 24540

2.7.5.istatistiki Veriler

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylh olarak okul/kurumun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
o6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler Gdareye Etkisi
Etkenler (Etkenler/Sorunl | Fyrsatlar Tehditler Ne Yapmal?
ar)
Yeni atanan
Yeni yonetimle yeni ngfgé?sllino(i{lﬂil Midarlagtmizde 2019-
y yent | gevresini, .| 2023 StratejikPlan dénemi
bakis acilarinin kiltlrini ve veli
. o hazirlik calismalarinin
K.l.lrur.ndakl ortaya ¢ikmasi Pl:oflhnl . baslamastyla birlikte
yonetimsel Ggrenmesi zaman| s, otim kadrosunun
degisiklikler al"mak.tadlr degismesi kurumumuza yeni
R Yonetimsel birbakis agisiyla birlikte
Yeni fikirlerin ve acidan bireylerin oyun temelli ve
farkl goriislerin ogretmenlerile | disa doniik
desteklenmesi catisma egitim 6gretimine
yasanmasi desteksaglanmasi.
Egitim Ust politika belgeleriyle uyumlu
Ust politika Yeni miifredatin ve | politikalarinin egitimpolitikalar
olusturulmasina
belgelerinde okul dncesi egitim | degisim hizinin | devam edilmesi, uzun vadeli
egitimin 6ncelikli| progmanin daha ylksek olmasi egitim politikalariolusturulmasi,
bir alan olarak | fazla 6grenciye gore | nedeni ile midirliglimiiz olarak bu
yer almasi olmasi olumsuz politikalarin ¢iktilarina gére
etkilenmesi hareket edilmesi.
Egiim-istthdam-iiretim iligkisin
in
Politik giiclendirilmesi; isgiicii
piyasasiyla uyumlu, etkili ve
dinamik egitim programlarinin
tasarlanmasi.
Mesleki egitimde tliretim bazl
yaklasima gecilmesi ve meslek
o Egitim ve o{mllarlnm isgiicii ihtiyaclarina
) Egitimin A gore yayginlastirilmasi.
Mesleki ve N Ogretimi N
. kalitesinin Mesleki ve teknik egitime
teknik .. n . o
s arttirilmasi igin : atfedilen degerin
egitimle . finansmanind _
istihdam ve kalkinma ajansi ayerel artirilmasi; mesleki ve
N veAB e . teknik egitimde rehberlik,
tretim iliskisi yonetimleri o
programlarinin erisim imkanlarinin
. 1. nkatkisinin e oo
varlig, hibe ve etersiz olmasi gelistirilmesi gibi
destekler y konulardaki

tlim calismalarin mudiirligiimiiz
birimleritarafindan takip
edilmesi, uygulama asamasinda
ivedilikle aktif katilimin
saglanmasi.
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Ekonomik

Kamuoyunun
egitim

Ogretimin
kalitesi ile
egitimogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina iliskin
beklenti ve
destegi-

Diinyada
ve
iilkemizde
ki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir Nifus
paydas hareketlerive
kitlesinin
9 kentlesmede
varligl
yasanan hizli
degisim
Toplumda kitap

Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin

okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiltiirel

talebin artmasi faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi
Medyada egitim
Gelisen ve
Ogretimeiliskin
teknolojileri cogunlukla
negitimde olumsuz
kullanilabilirligi haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
Internet
i ortaminda
Gelisen oo
L olusanbilgi
teknolojileri C Yevsss
oo kirliligi,
negitimde dogru ve
kullanilabilirligi Lo
givenilir
bilgiyiayirt
etme
giicligi

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortam;,
donanimi

ve kazanimlar agisindan
olusanfarkliliklarin
azaltilmasi ve

uluslararasi standartlarin
yakalanmasi. Biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi. Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
slireglerin iyilestirilmesi,

O6grenme ortamlari, ders yapilar,
materyalleri, tanilama

ve degerlendirme

araclarinin

gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiy
act olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi.

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi.

ogrencilerin bilimsel, kiilttrel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi.
Ggrenme ortamlari,ders
yapilari, materyaller,

tanilama ve degerlendirme
araglarinin gelistirilmesi;

0zel

egitime ihtiyaci olan 68rencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi, dijital becerilerin
gelismesi icin icerik gelistirilmesi
ve 6gretmen egitiminin
yapilmasi

gibi konularda bakanligimiz ile
es

giidliimlii calisilmasi
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Sosyokiilt
urel

Kamuoyunun
egitim
0gretimin
kalitesi ile
egitim
O0gretim
calisanlarinin
niteliginin

artmasina iliskin

beklenti ve
destegi

Diinyada ve
tlkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiy
eyapilan
yatirimlar

Diinyada

ve

ilkemizde

ki

teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Surdurilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,

toplumun ve yerel
yonetimlerin

farkindahgi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve

Bireylerde olusan
teknoloji

endiistri gibi bagimlhilig
olaylarin

getirdigi

yenilikler

Egitim ortamlarinin

tegknolojik Okullarda
altyapilarini ogrencileri
n n
giiclendirilmesi ekran
icinsektoriin surelerinin
destek vermesi uzamasl

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortam;,
donanimive kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve

uluslararasi standartlarin
yakalanmasi. Biitlin
bireylerecagin gerektirdigi
bilgi, beceri,

yeterlik, tutum ve
davranislarinkazandirilmasi.
Ogrencilerin

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere

katiliminin artirilmasi; ozel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve

slireclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari,materyalleri, tanilama
ve

degerlendirme
araglariningelistirilmesi
Egitim ve 6gretimde
teknolojininetkin kullaniminin
artirilmasi;

dijital icerik ve
becerileringelismesi i¢in
ekosistem

kurulmasi ve dijital becerilerin
gelismesi icin icerik gelistir
lmesi ve 6gretmen egitiminin
yapilmasigibi konularda
bakanhgimiz ile esglidiimli
calisilmasi

Egitim-Ogretimde firsat
esitliginigerceklestirmeye
yonelik

calismalara ve egitimlere,
toplum, yerel yonetim, STK
vb.desteginin alinarak

devam

edilmesi.
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Ogrenmede e-6grenme

_ . Ekran sisteminin etkin kullanimi
Bilgiye erisim b d i1
asinda ile
hizininartmasi o
gecen dijitallesme stratejisine
slirenin uyumlusekilde miifredat
artmasl diizenlemelerinin yapilmasi ve
egitim-0gretimde
} teknolojininetkin
Diinyada kullaniminin artirilmasi.
ve Okul- iist yonetim- Dijital igerik ve
tilkemizde lliige MEM- diger | Siber zorbalikk | becerileringelismesi icin
Teknolojik ki . kurumarla iletisim | vegercek disi ekosistem
tekpolouk ve haberlesmenin | bilgi kirliligi kurulmasi ve dijital becerilerin
gelismeler aninda yapilmasi gelismesi icin icerik gelistirilmesi
ve . ve 6gretmen egitiminin
teknolojiye yapilmasigibi konularda
yapilan bakanhgimiz ile esglidiimlii
yatirimlar calistimast
Egitim - Ogretimde firsat
esitliginigerceklestirmeye
yonelik
calismalara ve egitimlere,
Cevresel Siirdiirilebil o . . toplum, yerel yonetim, STK
ircevre Ogrencilerin Gevrede iyi vb.desteginin alinarak devam
o cevreye davranislarin . ]
politikalarini duyarh yanindakeétii edilmesi.
n . 0 i N
uygulaniyor Egiﬁfr ggiiﬁ;?bllece}{ Eg_iti.rvn. - .Ogretimde_flrsat
olmasi _ _ kisilerin de esitliginigerceklestirmeye
yetigmesl bulunmasi. yonelik

calismalara ve egitimlere,
toplum, yerel yonetim, STK
vb.desteginin alinarak devam
edilmesi.
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2.9.Gugcli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun gii¢lii yanlari, gelistirilmesi gerekilen zayif yanlari, degerlendirilmesi

gereken firsatlari ve ¢esitli onlemlerin alinmasi gereken tehditleri asagida paylasiimistir.

2.9.1.Gugli ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel o6zellikleri olarak gordigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is glicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Bagska bir ifadeyle okul/kurumun istesinden gelmesi gereken olumsuz

yoOnleridir.

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 c¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi
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olmas1 gli¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi blitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgulari, list politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve

hedefleri

Toplanti Tutanaklari (ztimre toplantilar, veli toplantilar: vd.)

Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi (PLANDA BULUNMALI)

I¢c Cevre Di1s Cevre

Glcli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogretmenlerimizin  [Okulumuz Miilki amirlerimizin  [Okul glivenlik
motivasyon demirbaslarinin eski |okul 6ncesine 6nem  |gorevlisinin olmamasi

diizeylerinin ytksek
olmasi

olmasi

vermeleri ve katki
saglamalari

Okul igi iletisimin
gliclii olmasi

Yeterli sayida ve
kalici personelin
olmamasi

Okulumuzun sehir
merkezinde olmasi

Okul 6ncesinin 6nemi
hakkinda velilerin
yeterli duyarlilikta
olmamasi

Okul idaresinin
destekleyici olmasi

Velilerimizin sosyo-
ekonomik ve egitim
diizeylerinin diisiik
olmasi

Polis karakoluna yakin
olmasi

Okul ihata duvarinin
diisiik seviyede olmasi
ve sabotaj gibi
durumlara acik olmasi

Okul-6gretmen- veli
isbirliginin gii¢lii
olmasi

Rehber
O0gretmenimizin de
olmamasi nedeniyle
rehberlik
faaliyetlerimizin
etersiz olmasi

il ve ilge Milli Egitim
miidiirlerimizin okul
Oncesi egitime katki
saglamalar

Okul kayit alaninin dar
ve uzak bir yelpazeye
sikistirilmis olmasi

Okulumuzun temiz ve
glivenli olmasi

Yeni okul 6ncesi
egitim programinin

Okul ile sehir merkezi
arasl1 ulasimin rahat

Okulun 1sinma sorunun
olmasi (Dogalgazli okul

uygulanmasinda olmasi olmasina ragmen
O0gretmenlerin dogalgaz hattinin
hazirlikli olmamasi olmamasi)

Okul bah¢emizde Okulumuzun genis Okul rehber 6gretmeni

esil alan yetersizligi

bahcesinin olmasi

normunun olmamasi

Lise stajyerlerinin

Okulumuzun cok

Okulumuzun kenar

24




tim hafta okulda
olmayisi

kalabalik olmamasi

mahallede olmasi

Miistakil anaokulu
olmasi

Okulumuzun fiziksel
kapasitesinin yetersiz
olmasi

Okul binasinin yeni
olmasi

Miistakil anaokulu
olmamiz nedeniyle
velilerin 68rencilerini
gondermekte sikinti

yasamalari

GZFT analizinin yalnizca glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Firsatlar

Tehditler

olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden
azami dlizeyde yararlanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Gucli Okul/kurumun gugli yonleri ile dis Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
Yonler ¢evrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun gtiglii
faydalanmaya yonelik gelistirilen yoOnlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
Zayif Yonler| Okul/kurumun zayif yonlerinin Zayif yonler ve tehditlerin

olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alanm1 o6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve izleme ve
Uygulanmakta Olan degerlendirme degerlendirme i¢in
Sl s Ak calismalarinda etkin bir sistem
Degerlendirilmesi

eksiklikler kurulmasi

saptanmistir.
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Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. gliclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme | Is birlik¢i 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerine agirhk
Okul ici Analiz verilmesi

yliksek ytizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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1. GELEGE BAKIS

3.1. Misyon

Milli Egitim Bakanhgr'nin ve Okul Oncesi Genel Miidiirliigii'niin temel ilke ve hedefleri
dogrultusunda, ¢agdas egitim strecini takip eden, projelerle okul 6ncesi egitime katki saglayan,
egitimde firsat esitligi saglayarak 6grenciyi merkez alan, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina
ve gelistirilmesine katki saglayan bir anaokulu olarak bedenen, zihnen ve ruhen saglikly, ilkokula

her yonitiyle hazir 6grenciler yetistirerek ilimizde 6rnek bir anaokulu olmaktir.
3.2. Vizyon

Milli Egitim Bakanhgr'nin ve Okul Oncesi Genel Miidiirliigiiniin temel ilke ve hedefleri
dogrultusunda, cagdas egitim silirecini takip eden, projelerle okul 6ncesi egitime katki saglayan,
egitimde firsat esitligi saglayarak 6grenciyi merkez alan, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina
ve gelistirilmesine katki saglayan bir anaokulu olarak bedenen, zihnen ve ruhen saglikli, ilkokula

her yoniiyle hazir 6grenciler yetistirerek ilimizde 6rnek bir anaokulu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Kurumumuzca belirlenen temel degerlerimiz su sekildedir:

1-Ogrenci merkezli egitim sistemini benimseriz.

2-Birbirimize kars1 saygili davraniriz.

3-Karar almada herkesin katilimini saglar ve fikirlere karsi hoggortliyiiz.
4-Sorumluluk duygusuna sahip olmay1 ve kendine giiven bilincini kazandirmay1 benimseriz.
5-Elestiri ve onerilere acig1z ve art1 ve eksi yonlerimizle kendimizi degerlendiririz.
6-Problemlere akilci ve adil ¢oziimler bulunmaya ¢alisiriz.

7- Ogrencilerimiz bizim onceligimiz ve gelecegimizdir.

8- Doga ve cevreyi koruma temel prensiplerimizdendir.

9-Cevremize iyi model olmaya calisiriz.

KURUM KULTURU

24



Kurum personeli arasinda samimi, saygl ve hosgoriiye dayali bir iletisim s6z konusudur.
Herkesin diisiincesine saygili olma, ideolojik ve siyasi kamplasmaya mahal vermeyen bir hosgori
ortami mevcuttur. Personeller arasinda érnek bir dayanisma ruhu vardir; lyi ve kétii giinlerde
beraber hareket edilerek mutluluk ve kederleri paylasmaktadirlar. Kurum personeli, kendilerini
ilgilendiren konulari, bilgilendirme toplantilarnt yoluyla o6grenmektedir. Toplantilar diizenli
araliklarla yapilmaktadir. Bazen program disi toplantilarda (aciliyet durumuna gore) yapilmaktadir.
Toplantilar genelde genis katiliml olarak diizenlenmektedir. Calisanla yonetici arasindaki iletisim
ve etkilesim nispeten daha rahat ve samimi bir sekilde gerceklesmektedir. Kurumsal mevzuata
uygun calisan miudirligimuiz personeli calismalarinda 6zellikle egiteme yon verecek bilimsel
verilerden yararlanmay1 esas edinmektedir. Teknolojik gelisimleri yakalarken evrensel degerlere
sayginin, insan iliskilerinin 6neminin esit sekilde vurgulandig: bir ortam olusturma ¢abamiz vardir.
Personelimizin tamami bilgisayar okuryazaridir. Kurum i¢i ve diger bagh kuruluslarimizla ‘DYS’
programi sayesinde tim resmi haberlesmelerimiz elektronik ortamda ve aninda
gerceklestirilmektedir. Inang ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet
gosteren, firsat ve imkan esitligine inanan, ¢calismalarinda verimlilik ve kolektifligi esas alan, kurum

ici ve kurum dis1 iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiiltiire sahiptir.

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC-1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef-1.1 Okul éncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef-1.2 Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula devam oranlarini artirarak erken ¢ocukluk egitiminin daha
yaygin hale gelmesi saglanacaktir.

AMAC-2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef-2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedef-2.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirmak amaciyla okul-aile birligini giiglendirecek faaliyetler
diizenlenecektir

AMAC 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef-3.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef-3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tirii:

Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

AMAC-1 gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe f’lan .
Performans Gostergeleri Etkisi | Ponem! 2024 2025 2026| 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak|
olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) 20 80 80 o2 % 22 100
PG 1.1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%) 20 75 90 90 95 95 100
EaGy115.11.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk 20 50 55 55 60 65 70
PG 1.1.4 il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karari verilen 6grencilerin kayit yaptirma 20 100 100 100 100 | 100 100
orani (%) (TAM ZAMANLI KAYNASTIRMA EGITIMI)
PG 1.1.5 Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam
eslemeye.:n. ogrencilerin uygun egitim ortamlarina 20 100 100 100 100 | 100 100
yonlendirilme orani (%)(TAM ZAMANLI KAYNASTIRMA
EGITIMI)
o OKUL IDARESI
Sorumlu Birim OKUL REHBERLIK SERVISi
S1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
Stratejiler cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
S2. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S3. Ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
S4. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar: verilen 6grencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S5. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.
Riskler Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilmamasi.
Maliyet Tahmini 76000
Tespitler Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi.
Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
intiyaclar Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

Aile egitimlerine devam edilmesi.
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haftasi etkinliklerine katilanlarin orani (%) 50

| TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu
AMAC-1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim
Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula devam oranlarini artirarak erken ¢ocukluk
HEDEF 1.2 NI Co
egitiminin daha yaygin hale gelmesi saglanacaktir.
Hedefe Plan
. . EtKisi Dénemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG 1.2.1 Okula yeni baslayan dgrencilerden uyum 70 90 100 100 100 100

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin

ve lizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani 50 30 20 10 10 10 5
(%)

. . OKUL IDARESI
Sorumlu Birim OKUL REHBERLIK SERVISi

S1. Okula kayit yaptiran 6grencilerin uyum haftasi etkinliklerine katilimlarini saglamak amaciyla
okul-veli isbirligi saglanacak, katilimi artiracak etkinlikler planlanacaktir.

Stratejiler
: S2. Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik sorunlarim

azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir

Riskler Okul kapasitesinin bolgeye yetmemesi
Bazi ailelerin okul dncesi egitim konusunda yeterince farkindalik sahibi olmamasi

Maliyet Tahmini 76500

Tespitler Ailelerin okul 6ncesi egitim konusunda yeterince farkindalik sahibi olmamasi

intiyaglar Egitim 6gretim baslangicinda kayit yaptirmaya gelmeyen velilerin tespit edilmesi i¢in alan taramasi

yapilmalidir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Okul/Kurum Tiri: Anaokulu
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
AMAC-2 .. . PR L
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF-2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Plan
- . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1.1 Portfolyo hazirlanan 6grenci orani 25 40 45 50 55 70 80
(%)
PG 2.1.2 Fgl.tvl{n ogretim Xll.l sur_gsince acik 25 20 20 7t 30 35 40
hava etkinligi yapilan egitim giinii oram (%)
PG 2.1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayis1 25 50 55 > 65 70 75
PG 2.1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama 25 90 100 100 100 100 100

hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen

orani (%)

Sorumlu Birim

OKUL IDARESI
OKUL REHBERLIK SERVIS]

Stratejiler

S1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi

gerceklestirilecektir.

S2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.
S3. Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5. Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme

calismalari yapilmasi saglanacaktir.

Riskler

Okul bahgesinin dis etkenlere karsi mahalle ¢ocuklarina kars yeterince kapali olmamasi sebebiyle
acik hava etkinlikleri sirasinda dis miidahaleye agik olmasi.

Olumsuz hava sartlarinin etkinlik yapmaya elverisli olmamasi

Maliyet Tahmini

47000

Tespitler

Biitiin 6grencilere yil boyunca portfolyo hazirlanmaktadir. Velilere yonelik egitsel seminer ve

bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ihtiyaglar

Ogrencilerin diisiip yaralanma riskine karsi yumusak zeminlerin artirilmasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirlmasi
Okul/Kurum Tirii: Anaokulu
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
AMAC-2 - ) Ly e
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF-2.2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirmak amaciyla okul-aile birligini giiclendirecek
s faaliyetler diizenlenecektir.
Hedefe Plan
R . .
Performans Gostergeleri Etkisi(%) | Dénemi | 5,0 | 5055 | 2026 | 2027 |2028
Baslangi¢
Degeri
PG.2. 2.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplant1 30 1 2 3 3 3 3
say1s1
PG. 2.2.2 Diizenlenen okul-aile birligi 40 35 50 60 70 75 80
toplantilarina katilan veli orani (%)
PG. 2.2.3. Okul- aile birligini giiclendirmek
amaciyla toplanti disinda gerceklestirilen faaliyet 30 1 2 3 4 5 6
sayisi (sosyal kiltiirel faaliyetler)
. OKUL IDARESI
oty REHBERLIK SERVISi
S1. Okul-aile birligi sistemini iglevsel hale getirmek igin velilerin karar siirecine dahil
» edilmeleri saglanacaktir.
Sl S2. Okul-aile igbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplant1 dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenerek okul kiiltiirlinii benimsemeleri saglanacaktir.
Okul dis1 veli-6grenci katilimli sosyal-kiiltiirel etkinlik ve faaliyetlerde okul dig1 ortaminin
Riskler glivenli olmamasi, gidis-gelis sirasinda kullanilan servisin yogun trafikten ge¢mek zorunda
kalmasi dolayisiyla olasi trafik kazalarinin yagsanmasi.
Maliyet Tahmini 47000
. Okul-aile birligi toplant: ve etkinliklere katlhmin diisiik olmas1 nedeni ¢alisan velilerin mesai
Tespitler S .. 3 N
saatleri icerisinde gelememeleri ve is yogunlugunun fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.
intiyaclar Okul dis1 etkinlik ve gezilerde kullanilmak iizere okula servis araci tahsis edilmelidir. Veya tahsis
edilmesi kolaylagtirilmahdir.
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirti: Anaokulu
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
AMAC-3
arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF -3.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
o dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi | ), | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g Etkisi(%)| Baslang:
¢
Degeri
PG 3:1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki 40 1 1 2 2 2 2
mekan sayisl.
PG 3.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava 20 1 1 2 2 2 2
oyun alam sayisi
PG 3.1.3 lyilestirme yapilan kitaplik sayisi 20 1 1 2 2 2 2
PG 3.1.4 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 20 60 80 85 90 95 100
1 or OKUL IDARES]
SorumluBirim | o1, REHBERLIK SERVIS]
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1
Stratejiler yapilacaktir. S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S5. Dénem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilecek, gereken 6énlemler alinacaktir.
Riskler Acik hava oyun etkinlikleri bahgesi dis tehditlere karsi yeterince gtivenli degildir.
Maliyet Tahmini | 121750t
. Siniflarda sinifa ait kitaplarin bulunmasi, 6grencilerin istedigi zaman kitaplara erisimi saglamakta ve|
Tespitler o o < . )
kitap ile bagini giiclendirmektedir.
ihtivac Acik hava etkinlikleri i¢in okul bahgesinin daha giivenli olmasi saglanmalidir.
yaglar Siniflardaki kitaplik sayis1 yetersiz kalmakta ve hazirda bulunan kitaplar kitapliklara sigmamaktadir.
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tirii: Anaokulu
Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC-3 el
niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
HEDEF-3.2 1.~ ; e .
saghig ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Plan
isi(© Donemi
Performans Géstergeleri Etkisi(%) Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
G Gl T g B 20 30 40 45 50 60 60
miicadele ile ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi
PG 3.2.2 Akran zorbaligi ve i~ . c
siber zorbalikla ilgili Ogrenci 20 2 2 3 4 6
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konularda verilen egitim sayisi Veli

PG 3.2.3 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan

O0gretmen sayisi

20

PG 3.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim
alan destek egitim personeli sayis1

20

PG 3.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

20

Sorumlu Birim

OKUL IDARESI
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. Ayni
zamanda afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

Okulda acil ¢ikis kapis1 bulunmamaktadir.

Baz1 6grencilerin okul 6ncesi egitime basladiklari zamana kadar herhangi bir kalabalik
ortama girmemis olmasi sebebiyle okula baslandiginda ¢abuk hastalanmasi ve okula
gelememesi

Maliyet Tahmini

121750

Tespitler

Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

Ihtiyaglar

Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejilerimiz, hedeflere yonelik belirlenmistir. Stratejiler olusturulurken okulumuzun
kaynaklar1 ve farklh alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti hesaplanmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasina dikkat dilmistir. Maliyet tablosu asagidaki gibi 6ngériilmektedir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 18000 20000 24000 40000 50500 152500
Hedef 1 9000 10000 12000 20000 25000 76000
Hedef 1.2 9000 10000 12000 20000 25500 76500
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Amacg 2 9000 18000 19000 20000 28000 94000
Hedef 2.1 4500 9000 9500 10000 14000 47000
Hedef 2.2 4500 9000 9500 10000 14000 47000
Amacg 3 12500 25500 40000 65000 | 100000 243000
Hedef 3.1 6250 15500 20000 30000 50000 121750
Hedef 3.2 6250 10000 20000 35000 50000 121750
TOPLAM

74.000 | 87.000 90.000 | 104.000 | 108.000 489500

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilin Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen
durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi
ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini

olusturur.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okulumuz i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tabloda o6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gercgeklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz almir Bir gostergenin performanst %100t asabilir ancak hedef
performansinin 6l¢glimiinde bu deger 100 olarak alinir. Béylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir. Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir.
Ancak hedef performansinin dlglimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin
hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

[zleme Degerlendirme Dénemleri

izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Doénemi
Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin gerceklesme Ocak
. icerisinde durumlar1 hakkinda hazirlanan )
1.Donem Haziran

raporun Ust y6neticiye sunulmasi

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun list ydneticiye sunulmasi
ve degerlendirilerek gerekli Tiim yil
tedbirlerin alinmasi

2.Dénem izleyen y1lin Subat ay1
sonuna kadar

Tablo : izleme ve Degerlendirme Sablonu
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2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu
Performans Hedefe Plan izleme izleme Perfomans (%) (C-
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki | Donemindeki | A)/(BA)
(%) Baslangic | Yil Sonu Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
**(A) Deger (B)
PG 1.1.1 Her 20 0 1 1 100
donem sinif velilerine
yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En 10 5 15 20 25
az bir aile egitimi
alan veli oram (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 Egitim-Ogretim yiinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda
gerceklesmesi beklenmektedir.

2024-2025 Egitim-Ogretim yiinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda
gerceklesecegi goz onilinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin
arttirtlmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gorismeleri yapilmasi
planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen
degere ulasilip ulasilamayacaginin analizidir.

EKLER:
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PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim
Bakanlig:

*

*

*

*

Valilik

Milli Egitim
Miidirliigi
Calisanlari

ilge Milli Egitim
Midirlikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Kol | | X

Kol | | X

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,
Jandarma)

>

>

Bayindirlik ve
iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor
Midiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
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